CLAOVISTEK

Kallelse till arsstamma i Clavister Holding AB

Clavister Holding AB haller arsstamma tisdagen den 19 maj 2020 klockan 13:00 i bolagets lokaler pa
Sjogatan 6J i Ornskoldsvik.

Réatt att deltaga och anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i stAmman ska

dels  varainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 13
maj 2020,

dels  anmala sitt deltagande till bolaget senast torsdagen den 14 maj 2020.

Anmalan om deltagande ska ske skriftligen till finance@clavister.com eller till Clavister Holding AB,
Sjogatan 6J, 891 60 Ornskoldsvik. Vid anmalan vanligen uppge namn eller féretagsnamn, personnummer
eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. For anmalan av bitraden (hdgst tva) galler
anmalningsforfarande enligt ovan. Se nedan for information om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha réatt att delta i stamman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 13 maj 2020. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Ombud och fullmaktsformular

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt p& bolagets webbplats, www.clavister.com. Fullmaktsformular kan
ocksa erhallas hos bolaget eller bestéllas pa adress eller e-post enligt ovan. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling, utvisande att de personer
som har undertecknat fullmakten ar behdriga firmatecknare for den juridiska personen, bifogas
fullmakten. Fullmakten far inte vara aldre an ett &r om inte langre giltighetstid anges i fullmakten, dock
langst fem ar fran utfardandet. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stamman insandas till bolaget pa adress enligt ovan.

Forsiktighetsatgarder/sarskilda forutsattningar med anledning av coronaviruset
Clavister Holding har med anledning av det nya coronaviruset beslutat att vidta féljande
forsiktighetsatgarder i samband med &rsstamman av hansyn till Clavister Holdings aktieagares,
anstélldas och andra intressenters hélsa och sakerhet.

. Ingen fortaring kommer att erbjudas.
. Narvaron av styrelseledaméter och koncernledning kommer att minimeras.
. Antalet narvarande funktionarer kommer att minimeras och externa géaster bjuds inte in.

Om du som &r anmald till Clavister Holdings arsstamma har symtom pa luftvagssjukdom, dven milda,
eller om du har varit i nara kontakt med nagon som ar smittad med coronaviruset dnskar Clavister
Holding att du avstar fran att narvara. Clavister Holding vill darfér aven har pAminna om mdjligheten att
inte narvara personligen vid Clavister Holdings arsstamma utan att istéllet delta via ombud. Detta for att
undvika ytterligare smittspridning. Clavister Holdings riktlinjer bygger pa Folkhalsomyndighetens riktlinjer.
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Clavister Holding foljer dessutom utvecklingen noga och kan komma att vidta ytterligare
forsiktighetsatgarder om Folkhalsomyndighetens riktlinjer andras eller om Clavister Holding bedémer att
det behdvs.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande och val av ordféranden vid stdmman
Upprattande och godk&nnande av rostléangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen
b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

o ohswWN

8. Beslut om antal styrelseledamoter

9. Faststallande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorerna

10. Val av styrelse och revisorer

11. Beslut om riktlinjer for [6n och annan erséattning till ledande befattningshavare
12. Beslut om emissionsbemyndigande

13. Avslutande av stimman

INFORMATION OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen har infor &rsstamman 2020 bestatt av Jan Ramkvist, representerande CSD Invest AB,
Peter Dahlander, Indivia Invest AB, Ambidextrous Investment Vehicle, John Vestberg, Aerial Holdings
AB, Jan Ramkvist Advokataktiebolag och Viktor Kovacs, Christian Reindl, representerande Lloyd Fonds
AG, Lars Rodert, representerande Goldman Sachs International Ltd, och Olof Nord, representerande
RGG ADM-Gruppen AB. Till ordférande i valberedningen har utsetts Jan Ramkvist.

Valberedningens sammansattning publicerades den 18 november 2019 pa bolagets hemsida.

PUNKT 1: STAMMANS OPPNANDE OCH VAL AV ORDFORANDEN VID STAMMAN
Valberedningen foreslar att advokat Dennis Westermark ska utses till ordférande vid stamman.

PUNKT 8: BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER
Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av fem (5)
stammovalda styrelseledamoter.

PUNKT 9: FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTERNA OCH REVISORERNA
Valberedningen foreslar att styrelsearvode, for tiden intill nasta arsstamma, ska utga med 300 000 kronor
(350 000 kronor) for styrelsens ordférande och med 160 000 kronor (160 000 kronor) till var och en av de
Ovriga styrelseledamdterna som inte ar anstéllda i koncernen.

Valberedningen foreslar att ett nytt utskott inrattas for att hantera den extra arbetsbelastning som har
orsakats av pandemin och bolagets finansiella situation — finansutskottet.

Vidare foreslar valberedningen att, for tiden intill nasta arsstamma, ersattning ska utga oférandrat med 75
000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor till évriga ordinarie ledaméter, till
ordférande i ersattningsutskottet med 75 000 kronor och 50 000 kronor till dvriga ordinarie ledamoter.



Valberedningen foreslar vidare att ersattning ska utgd med 165 000 kronor till ordférande i finansutskottet
och 50 000 kronor till 6vriga ordinarie ledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utgd med belopp enligt godkand réakning.

PUNKT 10: VAL AV STYRELSE OCH REVISORER

Valberedningen foreslar omval av Staffan Dahlstrom, Jan Frykhammar, Kimberly Matenchuk och
Viktor Kovacs. Dartill foreslar valberedningen nyval av Martin Kreuzer. Bo Askvik har avbojt omval. Till
styrelsens ordférande foreslas Viktor Kovacs.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna finns pa bolagets webbplats, www.clavister.com.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman, for tiden intill nasta arsstamma, till revisor beslutar om
omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB. Ernst & Young har meddelat att fortsatt
huvudansvarig revisor for det fall Ernst & Young omvéljs kommer att vara Rikard Grundin.
Valberedningens forslag till revisor 6verensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

PUNKT 11: BESLUT OM RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare enligt i huvudsak foljande:

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstallande direktdr och 6vrig bolagsledning i
Clavister Holding AB samt verkstallande direktor och 6vrig bolagsledning i évriga koncernen. Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman inklusive styrelsearvode som stamman beslutat om.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Clavister-koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att koncernen kan rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att VD och andra personer i bolagsledningen kan erbjudas
konkurrenskraftig totalersattning och anstallningsvillkor.

For ledande befattningshavare ska uppbyggnad av eget aktieinnehav i Clavister Holding AB framjas.
Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstdmman i Clavister Holding AB och utformas
med tydlig koppling till affarsstrategin och darmed bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive
hallbarhet. Programmen ska uppstalla krav pa egen investering och ska ha flerarig innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning och ersattningsformer

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den totala ersattningen
och ska inte vara pensions- eller semesterldnegrundande.

3(6)



4(6)

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ordférande for styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktren for bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Erséttning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkénnas av styrelsen.

Pensionsformaner

Clavister Holding och samtliga dotterbolag har en pensionspolicy "Premium” antagen av styrelsen. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med
hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade till Koncernens kostnader.
Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda.

Ovriga formaner

Ovriga formaner for ledande befattningshavare kan utgéras av sjukvardsforsakring och andra sedvanliga
formaner. Ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppséagningslon och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for tjugofyra (24) méanader for verkstallande direktéren och tolv (12) manader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex (6) manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutéver kan erséattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogs sex (6) manader efter anstallningens upphérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning
Bolaget har tre utestdende incitamentsprogram till bolagets anstallda.

Program 2017/2020:3 omfattandes 300 000 teckningsoptioner med ett |6senpris om 30 kronor som |6per
ut den 30 juni 2020.

Program 2018/2021:1 omfattandes 50 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 36,3 kronor som l6per
ut den 13 juni 2021.

Program 2018/2021:2 omfattandes 700 000 teckningsoptioner med ett Idsenpris om 36,3 kronor som
I6per ut den 13 juni 2021.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman 2019

Ersattningsutskottet har funnit att bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs pa arsstamman 2019 har foljits samt att bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar
marknadsmassiga och andamalsenliga.

PUNKT 12: BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om bemyndigande for styrelsen enligt foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om emission
av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska sammanlagt htgst s& manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier, vid
utnyttjande av teckningsoptioner och/eller vid konvertering av konvertibler som motsvarar 20 procent av
det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid den tidpunkt nar bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen (vilket inte forhindrar att teckningsoptioner eller konvertibler férenas med omrakningsvillkor som
om de tillAmpas kan resultera i ett annat antal aktier).

Bemyndigandet ska innefatta réatt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning och i évrigt kunna forenas med villkor som avses i 2 kap.
5 8§ andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.
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Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stdmmans beslut
som kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket eller pa grund av andra
formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerandes minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Upplysningar pa stamman
Aktiedgarna erinras om rétten att begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Handlingar

De fullstandiga forslagen, samt redovisningshandlingar och revisionsberattelse for 2019 kommer att
finnas tillgangliga hos bolaget samt pa bolagets webbplats www.clavister.com senast fran och med tre
veckor fore stdamman och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begér
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ornskoldsvik i april 2020
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen



